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1. Паспорт Программы развития МАОУ СШ с. Мошенское на 2025-2027гг. 
 

 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

Средняя школа с. Мошенское Новгородской области 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный уровень: 

 Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» (пп.7, 13 п.3 ст.28, пп. 2 п.2 
ст.89); 

 Паспорт национального проекта «Образование»; 

 Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 
Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. ,№ ПК-1вн; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении Порядка 
проведения самообследования образовательной организацией»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей 

деятельности образовательной организации, подлежащей 

самообследованию»; 

 Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 22.03.2021 № 115 «Порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным 
программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования»; 

 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»; 

 Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 

06.05.2019 г. № 590/219 «Об утверждении методологии и критериев 

оценки качества общего образования в общеобразовательных 

организациях на основе практики международных исследований 

качества подготовки обучающихся»; 

 Публикация   ФГБОУ   «ФИОКО»   от   29.04.2022 

«Методические рекомендации по развитию механизмов 

управления качеством образования»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в 
действие федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утверждении и введении в 
действие  федерального  государственного  образовательного 
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 стандарта основного общего образования»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 г. № 413 «Об утверждении и введении в 

действие федерального государственного образовательного 
стандарта среднего общего образования»; 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 31 мая 2021 года № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 
образования»; 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 31 мая 2021 года № 287 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»; 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 22 июня 2023 г. № 

Р-139. «Об утверждении методологии мотивирующего 

мониторинга деятельности органов исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации, осуществляющих 
государственное управление в сфере образования»/ 
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Цель Обеспечение единого образовательного пространства через 

формирование благоприятного школьного климата, развитие 

современной здоровьесберегающей мотивирующей 

образовательной и воспитывающей среды в 

общеобразовательной организации, активизацию учебной, 

интеллектуальной, творческой, профориентационной и 

социальной деятельности, направленных на получение 

качественного образования каждым обучающимся, формирование 

национальной идентичности, традиционных духовно- 

нравственных ценностей. 
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Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Определить уровень соответствия образовательной 

организации выраженности критериям и показателям проекта 

«Школа Минпросвещения России» по результатам 

самодиагностики. 

2. Провести управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия проекта «Школа 

Минпросвещения России» по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

3. Совершенствовать управленческую деятельность школьной 

команды МАОУ СШ с. Мошенское, направленную на создание 

условий (кадровых, научно-методических, методических, 

организационных, информационных, психолого-педагогических), 

обеспечивающих освоение обучающимися образовательных 

программ. 

4. Обеспечить условия уровневого перехода в соответствии с 

концептуальными подходами проекта «Школа Минпросвещения 

России» с учетом всех магистральных направлений и ключевых 

условий проекта «Школа Минпросвещения России». 

5. Разработать систему персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

6. Формировать предметно-пространственную среду в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

7. Расширить возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

8. Обеспечить управление Программой развития посредством 

мониторинга ее реализации. 
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Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

100% обеспеченность учебниками и учебными пособиями; 

созданы условия для углублённого изучения отдельных 

предметов в ООО: разработаны программы, осведомлена 

родительская общественность о возможности реализации 

углублённого изучения отдельных предметов; 

организована трансляция опыта взаимодействия школы и 

родителей; 

создана единая общешкольная программа 

здоровьесбережения, осуществляется её полноценная реализация; 

растёт число обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО» 

92% охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой); 

для 30% учителей, прошедших диагностику 

профессиональных компетенций, разработаны ИОМ; 

не  менее 85 % педагогических работников прошли 

обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

100% управленческой команды прошли повышение 

квалификации по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного профессионального 

образования; 

100%   педагогов используют сервисы ФГИС «Моя Школа»; 

создан школьный музей; 

создан школьный медиацентр; 

создан военно-патриотический клуб; 

создан школьный театр 

Период реализации Январь 2025 года – декабрь 2027 года 

Этапы реализации 

Программы развития 

Первый этап (декабрь 2024 года) – подготовительный: 

проблемно-ориентированный анализ результатов 

Самодиагностики; 

разработка направлений приведения образовательной 

системы школы в соответствие с критериями проекта «Школа 

Минпросвещения России». 
 

Второй этап (январь 2025 – декабрь 2026 года) – этап реализации: 

реализация мероприятий плана действий Программы; 

реализация образовательных и воспитательных проектов; 

нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы развития; 

осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, текущий анализ промежуточных результатов; 
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 Третий этап (январь – май 2027 года) - 

обобщающий: 

итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы 

I этап – подготовительный 

(декабрь 2024 года) 

I этап – подготовительный 

(декабрь 2024 г.) 

аналитико-проектировочный: 

проблемно-ориентированный анализ результатов 

Самодиагностики; 

разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с критериями проекта 

«Школа Минпросвещения России». 

Подготовка локальных актов ОО: 

приказ о разработке новой редакции программы развития на 

основании результатов самодиагностики; 

приказ о создании рабочей группы по разработке новой редакции 

программы развития; 

приказ об утверждении новой редакции программы развития. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО: 

размещение новой редакции программы развития на 

официальном сайте школы; 

освещение новой редакции программы на педагогическом совете 

школы. 

II этап – реализация 

(январь 2024 – декабрь 2026 

года) 

реализация мероприятий плана действий Программы; 

реализация образовательных и воспитательных проектов. 

нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития; 

осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов 

III этап – обобщающий 

(январь-май 2027 года) 

-  итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

-  анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

-  обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

-  определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 
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Контроль реализации Общий контроль исполнения Программы развития школы 

осуществляет директор, методический совет и руководители 

проектов. 

Текущий контроль и координацию работы школы по реализации 

проектных направлений Программы осуществляют заместители 

директора по курируемым направлениям. 

Управленческая команда несет ответственность за ход и конечные 

результаты реализации программы, рациональное использование 

выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет 

формы и методы управления реализацией Программы в целом. 

Результаты развития Школы, итоги выполнения Программы развития 

ежегодно представляются на заседании Педагогического совета Школы и 

общешкольного родительского комитета и /или общешкольного 

родительского собрания, в публичном докладе директора, публикуются на 

официальном сайте Школы. 

1. Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

2. Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

3. Включение мероприятий Программы развития образовательной 

организации на период с 2025 по 2027 гг. в календарные планы 

работы школы. 

4. Вынесение вопросов по обсуждению результатов реализации 

программы (в соответствии с ее этапами) на рассмотрение 

Педагогического совета, Совета школы по итогам года. 

5. Проведение собеседования директором школы с 

исполнителями мероприятий программы (ежеквартально). 

6. Отражение результатов достижения индикативных показателей 

Программы развития в ежегодных отчетах о результатах 

самообследования (по годам) с предоставлением последних 

Учредителю и общественности. 
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2. Информационная справка об ОО 
 

 
 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

Полное наименование учреждения: Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение «Средняя школа с.Мошенское». 

Сокращенное наименование учреждения: МАОУ СШ с.Мошенское. 

Организационно-правовая форма: учреждение. 

Тип учреждения: автономное. 

Тип образовательной организации: общеобразовательная организация. 

Вид: средняя общеобразовательная школа. 

Юридический адрес: 174450, Новгородская область, село Мошенское, 

улица Калинина, дом 32. 

Фактический адрес: 174450, Новгородская область, село Мошенское, 

улица Калинина, дом 32 

 

Сведения 

об обучающихся 

Количество обучающихся по уровням образования: 

Начальное общее образование: 145  обучающихся. 

Основное общее образование:  183 обучающихся. 

Среднее общее образование: 34  обучающихся. 

 Обучающихся с ОВЗ - 57.  

Детей-инвалидов: 9  обучающихся. 

Краткая 

характеристика 

организационно- 

педагогических 

условий 

В МАОУ СШ с. Мошенское реализуются следующие уровни 

образования: начальное общее образование, основное общее образование, 

среднее общее образование. В школе реализуются программы 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. 

МАОУ СШ с. Мошенское не имеет в структуре филиалов, обучение 

ведется в одном здании. 

Материально-технические условия обеспечивают возможность 

достижения обучающимися результатов освоения образовательной 

программы. 

Осуществляется соблюдение санитарно-гигиенических норм 

образовательного процесса; санитарно-бытовых условий; социально- 

бытовых условий; пожарной и электробезопасности; требований охраны 

труда. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды – это 

официальный сайт школы, школьная библиотека, компьютерный класс, 

электронный журнал АИС «Дневник.ру». 

Управление Школой осуществляется на принципах единоначалия 

и самоуправления. 

Органы управления, действующие в Школе: директор, Совет школы, 

Педагогический совет, общее собрание работников, общешкольный 

родительский комитет. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом 

занятий, учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием 

занятий, локальными нормативными актами Школы. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы 

– 34 недели, 9-е и 11-е классы – в соответствии с расписанием ГИА. 

Продолжительность уроков – 40 минут. 



 

 

 Образовательная деятельность в Школе осуществляется по пятидневной 

учебной неделе для 1–11-х классов.  

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество сотрудников школы – 53, руководящих работников – 2, 

педагогических работников - 40, учителей - 29, 1 учитель-логопед,  

1  педагог-организатор. 

85% педагогических работников имеют высшее образование, 15% - среднее  

профессиональное. 

30% педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 45%- 

первую квалификационную категорию. 

Краткая 
характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Взаимодействие школы с социальными партнерами: 
1. КДН, инспектор ПДН : индивидуальные беседы по 

профилактике правонарушений и преступлений, участие в заседаниях 

школьного Совета профилактики правонарушений. 

Выявление семей и детей, находящихся в социально опасном положении, 

профилактика негативных явлений среди несовершеннолетних. 

Организация психолого-педагогической, медицинской и социальной 

помощи обучающимся 

2. Центральная библиотека: проведение 

библиотечных уроков, праздников, тематических занятий, организация 

встреч с интересными людьми 

3. Пожарная часть: организация экскурсий в пожарную часть, 

совместное проведение профилактических мероприятий по ППБ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики МАОУ СШ с. 

Мошенское 

 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 

не менее 2 

профилей  

или 

нескольких 

различных 

индивидуаль

ных учебных 

планов 

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

Составление 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучение по 

индивидуальным 

учебным планам 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи  в 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов. 

 Увеличение 

финансирования для 

реализации 

индивидуальных 

учебных планов 

 

4 

Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся 

 Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, 

разработка 

перспективного плана 



 

специальными 

учебниками и 

учебными 

пособиями для 

обучающихся с 

ОВЗ 

закупки учебников. 

6 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное направление 

«Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме 

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома» 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса 

 Автоматизация системы 

формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 

1 Реализация Обучающимс 1 Магистральное направление Обеспечен Не обеспечивается  Организация выявления 



 

4 рабочих программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

«Разговоры о 

важном»  

 (критический 

показатель) 

я обеспечено 

3‒4 часа 

еженедельны

х занятий 

внеурочной 

деятельность

ю 

«Знание» ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 

 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

представителей) 

обучающихся. 

 Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и 

развития конкретных 

планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 



 

деятельности. 

 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий 

для эффективной 

реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса «Разговоры 

о важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 



 

работникам в вопросах 

составления и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности:  

 - взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 



 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 

1

5 

Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

регионально

м этапе  

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 



 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 



 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключит

ельном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 



 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

1

6 

Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

муниципальн

ого этапа 

Всероссийск

ой 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в школьном туре 



 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 



 

муниципальном/ 

региональном/заключит

ельном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

1

8 

Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

Реализация в 

течение 1 

года и менее 

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразователь

ной организации 

по обеспечению 

доступности и 

качества 

 Разработка/корректиров

ка программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - 

ресурсных условий 

(кадры, материально-

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 



 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического 

развития; - создание 

безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) 

основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики 

инклюзивного 

образования (курсы 

повышения 

квалификации, 

вебинары, семинары, 

 



 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-

педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 

 Организация психолого-

педагогической 

поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического 

развития. 

1

9 

Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в 

части организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

Разработаны 

отдельные 

ЛА, или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 



 

организации 

инклюзивного 

образования 

инвалидност

ью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидност

ью) 

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2

1 

Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптирован

ные 

основные 

общеобразов

ательные 

программы 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразователь

ных программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ  

  

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 



 

тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

2

2 

Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

Отдельные 

публикации 

на 

официальном 

сайте 

общеобразов

ательной 

организации 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 



 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся): 

- назначение/замена 

ответственных за 

доступность 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся); 

- регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, 

публикаций 

педагогических 

работников, 

специалистов 



 

психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие 

административног

о контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

2

3 

Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме   

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью 

выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое 

пособиями в полном 



 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 



 

программ). 

 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 

2

4 

Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

и коллективного 

пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие 

места для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидност

ью   

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 



 

инвалидностью) 

 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2

6 

Создание условий 

для 

профессиональног

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью , в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 

80% 

педагогическ

их 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три 

последних 

года)  

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаток 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

  

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  



 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); 



 

-профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого 

педагогического 

работника к 

продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - 

адаптация молодых 

специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - 

внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированны

й и 

персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 

его личностных, 



 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредмет

ные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении 

и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 



 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2

7 

Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Не 

проводится 

0 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий 

по трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению 

достижения 

показателей, 

позволяющих 

трансляцию 



 

эффективного опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - 

организация обмена 

опытом с 

педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических 

работников во 

внутришкольных 

обучающих 

мероприятиях по 



 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение 

межшкольных 

педагогических советов, 

методических 

мероприятий;  

 - участие в 

муниципальных/региона

льных/федеральных 

методических событиях. 

3

3 

Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 



 

клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированн

ых специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 

Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

 Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 



 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразователь

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 



 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 

3

5 

Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятия

х на 

муниципальн

ом уровне 

2 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный 

план воспитательной 

работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к участию 



 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

мероприятиях.  в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, 

желающих участвовать в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Организация 

индивидуальной работы 

с обучающимися, 

участвующими в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 



 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

3 Наличие Наличие 1 Магистральное направление Создание Отсутствие  Организация 



 

6 победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

победителей 

и (или) 

призеров на 

муниципальн

ом уровне 

«Здоровье» условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

системы работы 

по популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный 

план воспитательной 

работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 



 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 

3

7 

Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся

, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержден

ный 

удостоверени

ем 

2 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 



 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 



 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

4

0 

Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся(кри

тический 

показатель) 

От 50% до 

76% 

обучающихся 

2 Магистральное направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Выбор 

направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения 

запросов всех 

обучающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, 

реализуемых в 

образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 



 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кужков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 

Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация 

мониторинга интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по воспросам 

развития талантов 

обучающихся, 

организации 

дополнительного 



 

администрирован

ию деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 



 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразователь

 Внесение в программу 

развития 

образовательной 

организации показатель 

по охвату обучающихся 



 

ной организации. дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 

 Планирование 

увеличения охвата детей 

в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 

 Административный 

контроль увеличения 

охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 

Разработка 

программ 

дополнительного 

образования без 

учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 



 

дополнительного 

образования детей). 

 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций и 

др. 

4 Реализация Программы 2 Магистральное направление Развитие Не организована  Проведение 



 

1 дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

разработаны 

и 

реализуются 

по 4-5 

направленно

стям   

«Творчество» талантов сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ. 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в части 

организации 

дополнительного 

образования в 



 

по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 



 

образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 



 

организаций, 

предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций и 

др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 



 

образования детей). 

 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 

4

4 

Наличие 

победителей и 

 Наличие 

победителей 

2 Магистральное направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена 

система 
 Обеспечение разработки 

локального 



 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

регионально

м уровне  

выявления и 

развития 

интеллектуальных 

и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-

исследовательской

), инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение 

об оплате труда 

критиериев 

стимулирования 

педагогических 

работников за работу по 

выявленияю, 

сопровождению и 

развитию детской 

одаренности 

Наличие 

предметных 

дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 

профессиональны

 Повышение 

квалификации педагогов 

в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального 



 

й уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций. 

уровня для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, 

конференциям 

разработка ИОМ 

педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 



 

уровня.  олимпиадах, 

конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников и 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего 

систему подготовки и 

участию в конкурсном 

движении. 

 Разработка плана 

участия обучающихся 

образовательной 

организации в 

олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, 

мероприятий. 

 Проведение 



 

мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Организация работы 

классных руководителей 

с мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и 

учителями-

предметниками. 

 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников 

и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие  Направление запроса в 



 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в 

части подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога в части 

подготовки 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

4

5 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

Отсутствие  0 Магистральное направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя). 

 Повышение 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работев по вопросам 

выполнения трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  



 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональны

е образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и др.) 

взаимодействия с 

организациями культуры 

и искусств, 

кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованност

и в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 



 

информационно-

технические, кадровые). 

 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) 

с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, 

ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 



 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразователь

ной программе. 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, 

ведущих предприятий 

региона и иных 

организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 

 Определение 

образовательных 

организаций-участников 

и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 



 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

4
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Функционировани

е школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 

объединения 

2 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

Несбалансированн

ость системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректиров

ка план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации 

палитры школьных 

творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

организации школьных 

творческих 

объединений. 



 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразователь

ной организации 

для реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы 

условия для 

функционировани

я школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий 

для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 



 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-

технического 

обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования 

школьных пространств–

зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры 

и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 

 Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 

в сетевой форме. 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 



 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Привлечение 

обучающихся к участию 

в творческих  

объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 



 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

5

1 

Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 

29% 

обучающихся  

2 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с 

детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразователь

ной организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 



 

творческих 

объединений. 

образования, 

реализуемых в 

образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кужков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

 Организация школьных 

творческих объединений 

с учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 



 

обучающихся. обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной 

деятельности разных 

направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 

 Организация рекламной 

кампании. 

 Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, 

перспективами 

личностного развития. 

 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 



 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 

5

8 

Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляе

тся с 

использовани

ем 

регламентиро

ванных и 

неформальн

ых форм 

взаимодейств

ия 

2 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Не организован 

административны

й контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки 

и внедрения системы 

совместных 

мероприятий с 

родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 

Родители не 

участвуют в 

разработке 

рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение 

включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными 



 

органами управления 

(управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 

В 

общеобразователь

ной организации 

не предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в 

план методической 

работы, обеспечив 

изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания 

в части взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных 

органов родительского 

сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в 

обсуждении и решении 

вопросов воспитания и 

обучения. 

 Организация  

деятельности 



 

представителей 

родительского 

сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя) в части 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

Отсутствует 

работа по 

регламентированн

ым формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания 

попечительского совета, 

заседания родительского 

комитета, заседания 

Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 



 

родительских собраний. 

 Разработка 

тематических 

родительские собранияй 

в классах, 

общешкольных 

родительских собраний 

по вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей 

по различным вопросам 

развития и воспитания 

детей, педагогические 

лектории, родительские 

школы и университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 



 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 

внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга 

и общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний 

(в том числе по 

инициативе родителей), 

на которых родители 

смогут получать советы 

по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 

 Организация  

родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 



 

родителей вопросов. 

 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация 

привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 

подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных 

мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 



 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

6

0 

Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 

1 программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на 



 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

формирование ИОМ для 

заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 



 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 

 Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации программ 

краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 



 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 

 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

7

1 

Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/ор

ганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацион

ных мероприятий 

Нет 0 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожд

ение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/ор

ганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацион

ных мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Заключение соглашений 

с региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организа

циями для 

использования ресурсов 

профессионально-



 

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности 

к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

 Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями 

и работодателями 

инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 

образовательных 

траекторий, 

нелинейного расписания 

с индивидуальным 

таймингом и  т. д. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды по 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению внешних 



 

установлению 

внешних деловых 

связей. 

деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, проведения 

совместных 

профориентационных 

мероприятий. 

7

9 

Прохождение 

обучающимися 

профессиональног

о обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожд

ение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 



 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализации 

программы по 

воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессиональног

о обучения 

обучающихся в 

общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение 

повышение уровня 

управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 



 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения лицензии 

на образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 

 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 

 Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 

 Организация 

разработки/корректиров

ки программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и 



 

подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных 

программ. 

 Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

9

1 

Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

Менее 50% 

педагогическ

их 

работников 

0 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика

ции 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 



 

года) года). дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о 

необходимости 

обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 



 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 



 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 



 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

9

2 

Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Не менее 

50% 

педагогическ

их 

работников 

1 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика

ции 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 



 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 



 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 



 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

9 Повышение Не менее 2 Ключевое условие «Учитель. Развитие и Не обеспечивается  Обеспечение 



 

3 квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования (за 

три последних 

года) 

50% 

управленческ

ой команды 

Школьная команда» повышение 

квалифика

ции 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

(предметно-

методической/управленч

еской) деятельности с 

привлечением 

специалистов других 

школ). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 



 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с членами 

управленческой 

команды. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Создание условий для 

обучения 

управленческих кадров 

в регулярном обучении 



 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 

9

5 

Участие педагогов 

в конкурсном 

движении 

Участие на 

муниципальн

ом уровне  

1 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика

ции 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональны

х конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 

 Повышение мотивации 



 

педагога в 

необходимости участия 

в конкурсном движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации творчества 

педагогических 

работников. 

 Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 

года работы. 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 



 

командообразованию). 

 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 

 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их тиражирование. 

 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 



 

другими ОО. 

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 

 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 

 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы 



 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

9

6 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов на 

муниципальн

ом уровне 

1 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика

ции 

Не 

осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей 

и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 



 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессиональног

о мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

 Разработка  для  

педагогов, участвующих 



 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 



 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, интервью 

в СМИ и т.п.). 

1

0

4 

Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критически

й показатель) 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуаль

ных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образователь

ных 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирова

ние 

психологич

ески 

благоприят

ного 

школьного 

климата 

Несвоевременное 

и бессистемное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и 

утверждение  ЛА 

"Положение о порядке 

организации 

предоставления 

психолого-

педагогической, 

медицинской и 

социальной помощи 

обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального 

акта. 

 Организация 

прохождения КПК с 

целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по 

данному направлению 

профдеятельности. 

Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

 Организация 

административной 

деятельности по 

созданию условий для 

оказания психолого-

педагогической помощи 



 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям) 

не оказывается.  

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям). 

Отсутствие в 

общеобразователь

ной организации 

педагога-

психолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

специальности «педагог-

психолог». 

 Привлечение 

специалистов в качестве 

совместителей из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

педагога-психолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы школьной 

медиации, профилактике 

и управлению 

конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 



 

системы 

профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении;  поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения педагога-

психолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного педагога-

психолога. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 



 

реализующие АООП). 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 



 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 



 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(социального педагога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 



 

сопровождения). 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической 

программы. 

Не разработана 

программа 

адресной 

психологической 

помощи 

(поддержки). 

 Разработка программы 

адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на сохранение и 

укрепление 

психологического 

здоровья обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на формирование 

ценности здоровья и 

безопасного образа 

жизни. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 



 

процесса, направленного 

на развитие своей 

экологической культуры 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Осуществление 

мониторинга 

возможностей и 

способностей 

обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья. 

 Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

олимпиадного 

движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на обеспечение 

осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной 

сферы деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 



 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на формирование 

коммуникативных 

навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на поддержку детских 

объединений, 

ученического 

самоуправления. 

Не обеспечена 

вариативность 

форм психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 

родителей (законных 

представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 



 

консультирования 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 

диагностической работы 

в рамках психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, 

уровень класса, 

уровень 

организации). 

 Обеспечение 

диверсификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание 
 Обеспечение 

осуществления 



 

психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих 

трудности в освоении 

программы, развитии и 

социальной адаптации. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и 

одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Не 

осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 



 

педагогических, учебно-

вспомогательных и 

иных работников 

организации, 

обеспечивающих 

реализацию программ 

общего образования. 

 Организация работы по 

определению 

потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании 

педагогических 

работников, 

осуществляющих 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 
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Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуаль

ных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образователь

ных 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирова

ние 

психологич

ески 

благоприят

ного 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга 

в детской среде. 

Отсутствие/недост

аточность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

травли в 

образовательной 

среде. 

 Проведение работы по 

формированию 

благоприятного 

социального климата 

школы. 

 Обеспечение 

мониторинга и оценки 

распространенности 

травли. 

 Обеспечение 

формирования группы 

активистов по 

координации 

мероприятий по 

противодействию 

травле. 

 Формирование системы 

отслеживания 

инцидентов травли в 

школе. 

 Обеспечение работы по 

выработке и 

соблюдению  школьных 

правил, направленных 

на профилактику 

травли. 

 Обеспечение  

мониторинга ситуации 



 

общения между 

школьниками. 

 Проведение 

диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также 

распространенности 

буллинга в школе. 

 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение контроля 

за осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 

Отсутствие/недост

аточность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 



 

среде. обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей). 

 Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление 

конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) 

системы 

профилактической 

работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 

 Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы 

риска». 

 Организация 

диагностической работы 

по раннему выявлению 

подростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 

 Профилактика 

суицидального 



 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, 

воспитывающих таких 

детей. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 

психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям (законным 

представителям). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 



 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 

Кадровый 

дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 



 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами и 

др. 

Не выстроена 

системная работа 

по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении 

профессиональных 

задач. 

 Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

социального пелагога в 

решении 

профессиональных 

задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли. 

 Обеспечение развития 



 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 

организации. 

 Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административны

й контроль 

 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение  

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 
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Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирова

ние 

психологич

ески 

благоприят

Риск увеличения в 

ОО обучающихся 

с 

антисоциальным, 

антидисциплинар

 Разработка и реализация 

ЛА по профилактике 

различных видов 

девиации. 



 

индивидуаль

ных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образователь

ных 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

ного 

школьного 

климата 

ным, 

делинквентным 

противоправным, 

а также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающ

ие и 

суицидальные) 

поступкам. 

Отсутствует 

служба медиации 

в образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования 

службы медиации в 

образовательной 

организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение 

сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

распределения сфер 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственно

е взаимодействие 

с различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи (из сферы 

дополнительного 

образования, культуры и 

искусства, физической 

культуры и спорта, 



 

социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и 

т. д.). 

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

органами и 

учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 

Не  Разработка плана 



 

осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, 

находящихся в 

социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или 

систематически 

пропускающих по 

неуважительным 

причинам занятия в 

образовательных 

учреждениях. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, склонных 

к девиантному 

поведению. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявление семей, 

находящихся в 

социально опасном 

положении. 

Не выстроена 

работа по 

оказанию помощи 

и поддержки 

обучающимся 

 Разработка плана 

мероприятий по 

оказанию поддержки 

обучающимся, 

находящихся в трудных 



 

группы риска и их 

семьям. 

жизненных ситуациях. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

оказанию семьям, 

находящимся в 

социально опасном 

положении, помощи в 

обучении и воспитании 

детей. 

 Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, 

воспитывающих таких 

детей. 

 Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 

психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 



 

организации и 

родителям (законным 

представителям). 

Отсутствие 

профилактической 

и информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей). 

 Внедрение и развитие 

системы школьной 

медиации и 

восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов и 

профилактики 

правонарушений. 

 Создание (развитие) 

системы 

профилактической 

работы с обучающимися 

девиантного поведения. 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы 

риска». 

 Организация 

диагностической работы 

по раннему выявлению 

подростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 



 

действиям. 

 Профилактика 

суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана 

включения 

обучающихся с 

девиантным поведением 

находящихся на 

профилактическом 

учете, в социально-

значимую деятельность 

с использованием 

ресурса организаций 

дополнительного 

образования, детских и 

молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по 

реализации программ и 

методик, направленных 

на формирование 

законопослушного 

поведения 

обучающихся. 

 Создание 

информационно-



 

методического 

обеспечения системы 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Создание системы 

информационно-

аналитического 

обеспечения 

профилактики 

девиантного поведения 

(система сбора, 

получения и 

использования 

информации; 

информационные 

материалы по 

профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения 

о выявлении 

обучающихся, не 

посещающих 

образовательную 

организацию, 

систематически 

пропускающих учебные 

занятия без 

уважительных причин, 

безнадзорных и 

совершивших 

преступления и 

правонарушения, а 

также обучающихся, 

склонных к иным видам 

отклоняющегося 



 

поведения). 

 Разработка системы 

иформационно-

просветительской 

работа с обучающимися 

по вопросам 

девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки 

и реализации системы 

индивидуальной 

профилактической 

работы с 

обучающимися. 

 Проведение социально-

педагогической 

диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного 

учреждения, в котором 

происходит сбор 

информации о влиянии 

на личность и социум 

социально-

психологических, 

педагогических, 

экологических и 

социологических 

факторов в целях 

повышения 

эффективности 

педагогических 

факторов). 

 Планирование работы, 

направленная на 

профилактику 



 

формирования у 

обучающихся 

девиантных форм 

поведения, агрессии и 

повышенной 

тревожности. 

 Планирование 

мероприятий по 

проведению социально-

профилактической 

работы. 

 Обеспечение создания в 

образовательной 

организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый 

дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 



 

штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами и 

др. 

Не выстроена 

системная работа 

по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении 

профессиональных 

задач. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  

социального педагога в 

решении 

профессиональных 

задач. 

 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 



 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Проведение  

мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики 

девиантного поведения. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по вопросам 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования у 

педагогических и иных 

работников организации 

необходимых 

компетенций в области 

разпознавания 

различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Ознакомление 

педагогических и иных 

работников организации   

с алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формрования у 

специалистов 



 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 

 Проведение 

консультирования 

родителей в случае 

затрудненных 

воспитательных усилий 

или конфликтных 

родительско-детских 

взаимоотношений. 

 Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 



 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи. 

 Выстривание системы 

информационно-

просветительской 

работы с родителями. 

Отсутствует 

административны

й контроль. 

 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение  

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактике 

девиантного поведения 

обучающихся. 

1

1

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированног

о цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразователь

ных 

программ(критиче

ский показатель) 

Не менее 

30% 

педагогическ

их 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активносте

й) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, 

нормативных 

документов по 

использование ФГИС 

«Моя школа», в том 

числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частич

ная разработка ЛА 
 Разработка ЛА: 

«Положение о 



 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

применении 

электронного обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения 

Российской Федерации 

от 02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 

образовательной 

организации и 

включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 

образовательным 



 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для 

реализации 

образовательных 

программ. 

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к 

ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 

методических 

рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов 

и обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой 



 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по вопросам 

работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов 

и форм обучения, 

взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе 

проектов, практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 



 

Невключенность в 

рабочие 

программы 

учебных 

предметов видов 

учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных 

курсов (в том числе 

внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  

электронных 

(цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 



 

законодательству об 

образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 

1

1

4 

Информационно-

коммуникационна

я образовательная 

платформа 

Сферум(критичес

кий показатель) 

Наличие 

регистрации 

образователь

ной 

организации 

на платформе 

и созданной 

структуры 

образователь

ной 

организации 

1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активносте

й) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе 

Сферум. 

 Назначение 

администратора ИКОП 

из числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на 

платформе Сферум, 

направление 

официальной заявки. 

 Обеспечение перевода 

информационно-



 

коммуникативной 

деятельности на 

платформу Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы 

Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение 

методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для 

педагогов по работе на 

платформе Сферум. 

 Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с 

обучающимися с 

использованием 

платформы Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  

соответствующих 

изменений и 

дополнений по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и 

их родители 

(законные 

представители) не 

проинформирован

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП 



 

ы об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в образовательном 

процессе. 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

На официальном 

сайте не 

размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового 

сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

 Обеспечение 

использования в 

управленческом 

процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 



 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение 

рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, 

школьных 

мероприятий и 

др.).  

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий 

и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационно

е взаимодействие 

с обучающимися, 

их родителями 

(законными 

представителями) 

с использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

 Обеспечение 

организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

 Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 



 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и 

их родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

деятельности 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения 

онлайн-

трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум 

не созданы 

сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум 

сообществ учебных 

классов, учебных групп, 

в том числе групп, 

сформированных из 



 

сформированных 

из педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и 

кружках, а также 

групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях 

и кружках, а также 

групп по интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие 

административног

о контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 

1

1

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

Частично 

соответствуе

т 

1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активносте

й) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 
 Разработка мероприятий 

по развитию 



 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели 

цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения 

России от 02.12.2019 г. 

№ 649) средствами 

вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной 

техники в соответствии 

с ГОСТ 21552-84 

«Средства 

вычислительной 

техники. Общие 



 

технические требования, 

приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 
 Изучение Методических 

рекомендаций по 



 

хранению 

оборудования. 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не 

осуществляется 

административны

й контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 



 

оборудования на 

учебных 

предметах 

обязательных 

предметных 

областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

разных видов 

учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и 

обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 



 

Отсутствие 

административног

о контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 

1

1

8 

Функционировани

е школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

не 

функциониру

ет школьный 

библиотечны

й 

информацио

нный центр   

0 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Организац

ия 

внутришко

льного 

пространст

ва 

Отсутствует 

помещение для 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Выделение помещения 

для организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра (модернизация 

школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 

Не разработан ЛА 

о школьном 

библиотечном 

информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение 

в установленном 

порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

Устаревшие 

формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА 

организации изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного 

и адаптивного обучения, 

смешанного обучения, 



 

работу со STEM, 

STEAM технологиями с 

использованием ИБЦ. 

Непонимание 

отличия 

библиотеки от 

ИМЦ. 

 Изучение методических 

рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель 

образовательного 

процесса с ведущей 

ролью ШИБЦ. 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Слабая 

материально-

техническая база.  

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Старение 

библиотечного 

фонда. 

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Большое 

количество 

функций, 

возложенных на 

ИБЦ, не 

осуществляется 

одним 

библиотекарем. 

 Включение в 

обязанности системного 

администратора школы, 

руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студ

ии юных журналистов, 

издающих школьную 

газету, координатора 



 

проектной деятельности 

и др. работы в ИБЦ в 

тесном коллективном 

взаимодействии. 

Недостаток 

профессиональной 

компетенции 

работника 

библиотеки в 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Внесение в график 

повышения 

квалификации 

систематического 

обучения библиотекарей 

школ сервисам и 

инструментам решения 

образовательных и 

творческих задач при 

работе в ИБЦ. 

Проблемы 

кадрового 

обеспечения.  

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 

Отсутствие 

программы 

развития 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

1

1

Реализация 

модели Школа 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Функциони

рование 

Модель «Школа 

полного дня» не 
 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 



 

9 полного дня на 

основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

школы 

полного 

дня 

реализуется. резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 

Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в 

том числе  путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том 

числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 



 

одной или 

нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для 

игр, подвижных 

занятий и 

спокойной 

работы). 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, 

актового и 

спортивного 

залов, зала 

хореографии, 

различных студий 

и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в 

том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания. 

 Выделение помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания в том числе 

путем модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 



 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит 

педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность 

детей и 

подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе 

полного дня». 

 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 

Недостаток 

административны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

организации 

школы полного 

дня. 

 Организация 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в вопросах 

реализации модели 

«Школа полного дня» на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 



 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 

 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 

 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего 

эффективного 

школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как 

элементов «внеурочно-



 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров 

к реализации модели 

«Школа полного дня». 

Не 

осуществляется 

интеграция 

урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

интеграции урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования 

детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  

дополнительного 

образования детей. 

Не 

предоставляется 

услуга по 

присмотру и уходу 

за детьми в 

группах 

продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 

продленного дня.  

 Обеспечение 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 



 

В ноябре 2024 г. МАОУ СШ с. Мошенское  приняла участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы 

Минпросвещения России» по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на основе 

принципов управления качеством образования. По итогам диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 

шкал (направлений), каждая из которых включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка: 121. 

Данные показатели оценивались тремя различными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале 

от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное количество баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и от 

максимального балла по каждому показателю. 

Общие данные представлены на радиальной (лепестковой) диаграмме (рисунок 1). 
 

 
 

 
Рисунок 1 – Результаты самодиагностики по модели «Школа Минпросвещения России» (ноябрь, 2024 г.) 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. 
Направление/условие Дефициты Причина возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание 

 

Средний,   31 балл  

Отсутствие квалифицированных педагогов, 

которые могут обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. 

Низкий   уровень   профессиональной 

▪ не в полной мере организована методическая 

помощь педагогам в составлении и реализации 

программ углубленного изучения отдельных 

предметов 

▪ отсутствие системы 

повышения квалификации 

педагогов, реализующих 

программы   внеурочной 



 

 предметно-методической 

компетентности  педагогических 

работников в  осуществлении 

углубленного   изучения   отдельных 
предметов 

▪ недостаточный уровень развития системы 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации программ 

углубленного изучения отдельных предметов 

▪ недостаточный административный контроль 

повышения квалификации педагогов, 

реализующих программы внеурочной 

деятельности по организации учебно- 

исследовательской и проектной деятельности 

▪ не в полной мере обеспечивается 

индивидуальная подготовка обучающихся в 

муниципальном/региональном/заключительном 

этапе ВСОШ в связи с недостаточным охватом 

педагогов, повышающих квалификацию по 

направлению, обеспечивающему подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении в связи с высокой нагрузкой 

педагогов (недостатком педагогических 

кадров) 

▪ высокая педагогическая нагрузка, 

недостаточная мотивация педагогических 

работников к обучению на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций 

▪ недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ и с 

инвалидностью 

деятельности по 

организации учебно- 

исследовательской  и 

проектной деятельности 

▪ не достаточное 

включение педагогов в 

существующее 

олимпиадное движение; 

▪ высокая педагогическая 

нагрузка, недостаточная 

мотивация педагогических 

работников к реализации 

программ внеурочной 

деятельности 

Обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями, в том числе специальными 

учебниками и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в соответствии 

с требованиями ФГОС. 

Недостаточный   уровень 

профессиональных  компетенций 

педагогических работников по 

составлению  и  реализации  программ 
внеурочной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Участие обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Наличие победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников 

Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении 

функций по управлению 

образовательной организацией, в том 

числе в части кадрового обеспечения 

психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 
 инвалидностью   



 

Недостаточный    уровень 

профессиональных  компетенций 

команды руководителей в выполнении 

функций по администрированию 

деятельности общеобразовательной 

организации в части обеспечения 

информационной   открытости 

образовательной организации. 

Здоровье 

 

(19 баллов из 24, 

уровень «средний») 

Отсутствие сетевой формы реализации 
программы. 

▪ Отсутствие квалифицированных 

специалистов, высокая педагогическая 

нагрузка учителей физкультуры. 

▪ Проводится мало мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкультурно- 

спортивной деятельности. 

▪ Не проводится системной разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе 

посещению  спортивных  секций,  школьных 
спортивных клубов. 

▪ Отсутствие сетевых 
партнеров, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально- 

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов. 
Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в 
образовательную программу. 



 

Творчество 

 

(22 баллов из 29, 

уровень «средний») 

Выбор направлений дополнительного 

образования ограничен и не удовлетворяет в 
полном объеме потребности обучающихся. 

Не разработана программа технологического 

кружка. 

.Отсутствие или недостаточное материально- 
техническое оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 
Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

▪ Дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей. 

▪ Не заключены договоры сетевого 

взаимодействия с организациями 

дополнительного образования. 

▪ Отсутствие у обучающихся потребности в 

получении дополнительного образования 

▪ высокая педагогическая 

нагрузка, недостаточная 

мотивация педагогических 

работников к реализации 

программ внеурочной 

деятельности 

Воспитание 

(19 баллов из 22, 

уровень «средний») 

В общеобразовательной организации не 

предусмотрена деятельность 

представителей родительского 

сообщества 
В программе воспитания не предусмотрена 

организация детских и молодежных 

общественных объединений. 

▪ отсутствие системы изучения интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

▪ отсутствие системности в работе с 
родителями. 

▪ нежелание администрации школы и педагогов 

пускать родителей в профессиональные 

процессы. 

▪ Настороженное 

отношение родителей к 

проявлениям 

инновационной 

активности школы. 

▪ Недостаточная 

информированность 

родителей о возможностях 

участия в управлении 

школой. 

▪ Отсутствие мотивации у 

части родительского 

сообщества. 

▪ Отсутствие желающих 

выполнять реальную 

работу на пользу детей и 

школы. 



 

Профориентация 

(12 баллов из 14, 

уровень 

«высокий») 

Отсутствие механизмов взаимодействия с 

региональными 
предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

Недостаточный уровень профессиональных 
компетенций управленческой команды по 

установлению внешних деловых связей. 

▪ Недостаточное финансирование проф- 

ориентационных мероприятий. 

▪ Отсутствие штатных  должностей 

специалистов  по профессиональной 

ориентации 

▪ Отсутствие 

финансирования на 

оплату транспортных 

расходов при посещении 

производств и 

предприятий региона 

▪ Низкая 

заинтересованность 

предприятий в 

проведении 

профориентации для 

школьников 

▪ отсутствие курсовой 

подготовки членов 

администрации 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению системной 
подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной 

школе для обеспечения предварительного 
самоопределения обучающихся 

Отсутствие профильных предпрофес- 

сиональных классов, удовлетворяющих 
интересы и потребности обучающихся.. 

▪ Выявление интересов и склонностей, 

способностей школьников 

▪ Информационное, научно-методическое и 

психолого-педагогическое сопровождение. 

▪ Предоставление широкого выбора курсов 

внеурочной деятельности 

▪ Организация проектной и исследовательской 

деятельности. 

▪ Использование субъект-субъектного подхода. 

▪ Недостаточная материально-техническая база 

▪ отсутствие педагогических работников. 

▪ Отсутствие системы изучения интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

▪ Недоработки по 

сотрудничеству с 

образовательными 

организациями, 

предоставляющими 

дополнительное 

образование 

▪ Информационная работа 

с родителями 

▪ Социальное партнёрство 

с профессиональными 

учреждениями сферы 

образования, 

потенциальными 

работодателями 

▪ Отсутствие поддержки 

от предприятий и 

организаций 
муниципалитета или 

 



 

   региона. 

▪ недостаточное 

количество учащихся  в 

параллели  для 

формирования 

профильных классов 

▪ Несовершенная система 

финансирования 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках. 

▪ Низкая мотивация к прохождению 

профессиональных проб 

▪ При составлении профпробымало 

учитываются возрастные особенности 

обучающихся. 

▪ Практические задания должны постепенно 

усложняться в соответствии с уровнем 

подготовленности обучающегося к пробе. 

▪ Возможность создания значимого продукта. 

Взаимодействие с наставником. 

▪ Недостаточный уровень 

взаимодействия между 

региональными 

предприятиями и 

образовательными 

учреждениями в вопросах 

профориентации 

▪ Отсутствие 

специализированных 

учебных комбинатов для 

профессиональной 

подготовки 

старшеклассников 

▪ Отсутствие  плана 

посещения обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

▪ Недостаточная 

мотивация педагогов и 

классных руководителей 

Недостаточный уровень компетенций 
педагогов для проведения 

профессиональных проб. 

Нехватка квалифицированных кадров 

Недостаточный уровень мотивации 

 

Отсутствие сетевой формы реализации 
образовательной программы. 

 ▪ Отсутствуют 
организационные, 



 

   материально-технические, 

финансовые, нормативно- 

правовые   и   кадровые 

условия 

Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации 

профессионального обучения обучающихся 
в общеобразовательной организации. 

Нехватка квалифицированных кадров 

Недостаточный уровень мотивации 

▪ Отсутствуют 

организационные, 

материально-технические, 

финансовые, нормативно- 

правовые и кадровые 

условия 
Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Низкая мотивация выбора профессии 

Отсутствие сопровождения выбора профессии 

▪ Отсутствие учебных 

центров 

профессиональной 

квалификации 

Не обеспечивается подготовка к участию 

в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения   по   профессиональному 

мастерству. 

▪ Отсутствие педагога ответственного за 

продвижение данного направления. 

▪ Низкая активность в 

сотрудничестве со 

средними 

профессиональными 

учебными учреждениями 

▪ Отсутствие спонсоров 

Учитель. Школьная 

команда 

(21 баллов из 31, 

уровень «средний») 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой  профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

▪ Низкая активность педагогов. 

▪ Возрастной состав педколлектива старше 50 

лет 
▪ Высокая педагогическая нагрузка педагогов 

▪ Кадровый дефицит 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического  образования  (за  три 

▪ Низкая активность педагогов. 
▪ Возрастной состав педколлектива старше 50 

лет 

▪ Высокая педагогическая нагрузка педагогов 

▪ Кадровый дефицит 

 последних года).   



 

Низкая доля педагогических работников 

и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 
последних года). 

Высокая педагогическая нагрузка ▪ Кадровый дефицит 

Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, 
профильного обучения. 

 ▪ Кадровый дефицит 

▪ Сложности с оплатой 

преподавателям ВУЗов, 

которые  привлекаются  к 
реализации программы 

Не созданы условия для обучения учителей 

по дополнительным профессиональным 

программам, направленным на 
формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, 
информатика, химия, биология) (за три 

последних года) 

Высокая педагогическая нагрузка  

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих 

в    конкурсах    профессионального 
мастерства. 

▪ Отсутствие кадров для сопровождения  

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется 
их тиражирование. 

▪ Высокая педагогическая нагрузка педагогов ▪ Отсутствие сетевых 

партнеров 

Отсутствие необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

▪ Низкая активность педагогов. 
▪ Возрастной состав педколлектива старше 50 

лет 
▪ Высокая педагогическая нагрузка педагогов 

 

Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального   мастерства,   к 

достижению высокого результата. 

▪ Низкая мотивация к саморазвитию педагогов ▪ Кадровый дефицит 
▪ Отсутствие конкуренции 

педагогов 



 

Школьный климат 

(16 баллов из 19, 

уровень «средний») 

Отсутствие в образовательной 

организации системы социального 

сопровождения   участников 

образовательных отношений 

квалифицированным специалистом 

(социальным педагогом). 

▪ Отсутствие кадров для сопровождения ▪  

Отсутствие в  штате 

общеобразовательной  организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

▪ Отсутствие кадров ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 

специальностей для 

трудоустройства в школу 

▪ Низкая заработная плата 

специалистов 

Отсутствие в  штате 

общеобразовательной  организации 

учителя-логопеда, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

▪ Отсутствие кадров ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 

специальностей для 

трудоустройства в школу 

▪ Низкая заработная плата 

специалистов 

Отсутствие отдельного кабинета педагога- 

психолога (отсутствие возможности у 

педагога-психолога для научной 

организации труда, эффективной работы по 

созданию обстановки доверительного 
общения и психологического комфорта 

необходимых для оказания своевременной 

квалифицированной консультативно- 
методической, психокоррекционной и 

других видов психологической помощи 

субъектам образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного уровня 

развития и возраста, их родителям). 

▪ Помещения школы используются для 

проведения урочных и внеурочных занятий 

▪ Капитальный ремонт 



 

 Несвоевременное и бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам 

образовательной деятельности. 
Психолого-педагогическая помощь целевым 
группам обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-сиротам 

и детям, оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям) не 
оказывается. 

▪ Отсутствие кадров  

Отсутствие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога. 

 ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 

специальностей для 

трудоустройства в школу 

▪ Низкая заработная плата 

специалистов 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-логопеда. 

▪ Отсутствие кадров ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 

специальностей для 

трудоустройства в школу 

▪ Низкая заработная плата 

специалистов 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога 

▪ Отсутствие кадров ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 

специальностей для 

трудоустройства в школу 

▪ Низкая заработная плата 

специалистов 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

социального педагога. 

▪ Отсутствие кадров ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 



 

   специальностей для 

трудоустройства в школу 

▪ Низкая заработная плата 

специалистов 

Отсутствие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога. 
▪ Помещения школы используются для 
проведения урочных и внеурочных занятий 

▪ Капитальный ремонт 

Рост явлений насилия, агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; десоциализации, 
виктимности в школе. 

▪ недостаточная системность в проведении 

профилактических мероприятий 

▪ внешняя среда 

▪ недостаточное 

взаимодействие с 

органами системы 
профилактики 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, 

направленных на профилактику травли в 
образовательной среде. 

▪ недостаточная системность в проведении 

профилактических мероприятий 

▪ внешняя среда 
▪ недостаточное 

взаимодействие с 

органами системы 

профилактики 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

▪ недостаточная системность в проведении 

профилактических мероприятий 

▪ внешняя среда 

▪ недостаточное 

взаимодействие с 

органами системы 

профилактики 

Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

 ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 

специальностей для 

трудоустройства в школу 

Риск увеличения в ОО обучающихся с 
антисоциальным, антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

▪ недостаточная системность в проведении 

профилактических мероприятий 

▪ отсутствие в штате социального педагога, 

педагога-психолога 

▪ внешняя среда 
▪ недостаточное 

взаимодействие с 

органами системы 

профилактики 

Не осуществляется социально- 

педагогическая и психолого-педагогическая 
деятельность, направленная на выявление 

▪ отсутствие в штате социального педагога, 

педагога-психолога 

 

 групп риска, в том числе семейного 

неблагополучия. 

  



 

Не выстроена работа по оказанию 

помощи и поддержки  обучающимся 
группы риска и их семьям. 

▪ отсутствие в штате социального педагога, 

педагога-психолога 

 

Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы риска 

▪ отсутствие в штате социального педагога, 

педагога-психолога 

▪ недостаточная системность в проведении 

профилактических мероприятий 

 

Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или социального 

педагога). 

 ▪ Низкая мотивация 

выпускников 

педагогических 

специальностей для 

трудоустройства в школу 

▪ низкая заработная плата 

Образовательная 

среда 

(12 баллов из 21, 

уровень «базовый») 

Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

▪ не пройдена курсовая подготовка  

Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 

Педагогические работники не знакомы с 
функциональными возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

▪ высокая педагогическая нагрузка, недостаточная 

мотивация педагогических работников к обучению 

на курсах повышения квалификации 

▪ не организовано внутришкольное обучение 
▪ Неприятие некоторыми педагогами электронного 

обучения 

▪ системные сбои в работе 

ФГИС «Моя школа» 

Не организовано обучение педагогических 
работников по использованию возможностей 

платформы Сферум организации 
образовательной деятельности. 

▪ не всеми педагогами пройдена курсовая 

подготовка 

 

Не внесены соответствующие изменения и 
дополнения по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или 

учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном 

процессе. 

▪ не всеми педагогами пройдена курсовая 

подготовкав части использования 

технологических решений Сферумав 

образовательном процессе. 

 

Педагогические работники образовательной 
организации в педагогической деятельности 

▪ не организовано внутришкольное обучение 
▪ неприятие некоторыми педагогами электронного 

▪ Плохое качество интернет- 
соединения. 



 

 (проведение учебных занятий, консультаций 

в дистанционном и гибридном формате, 
коммуникации в чатах с обучающимися и их 

родителями (законными представителями), 

проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и др.) 
не используют возможности Сферум в VK 
Мессенджере. 

обучения 
▪ недостаточное материально-техническое 

оснащение 

 

ИКОП Сферум не используется для 

проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и 
комментирования. 

▪ не организовано внутришкольное обучение 
▪ неприятие некоторыми педагогами электронного 

обучения 

▪ недостаточное материально-техническое 

оснащение 

▪ Плохое качество интернет- 

соединения. 

Оборудование образовательной организации 

не соответствует Методическим 
рекомендациям по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для 
внедрения ЦОС. 

 ▪ отсутствие финансирования 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний,   31 балл  Высокий, 48 баллов 

Повышение уровня развития школы 

по данному направлению возможно 

за счет: 

- обеспеченности учебниками и 

учебными пособиями в соответствии 

с ФГОС и ФПУ в полном объеме; 

- участия обучающихся школы во 

ВсОШ; 

- разработки и приобретение учебно – 



 

дидактических материалов для 

обучения и воспитания по ФАП;  

- создания условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогов в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

2 Воспитание Средний, 19 баллов Высокий, 20 баллов 

-развитие системы сетевого 

взаимодействия с 

учреждениямдополнительного 

образования, культуры, спорта. 

-заключение договоров сетевого 

взаимодействия с учреждениями 

дополнительного 

образования, культуры и спорта 

- возможность организации встреч 

обучающихся с 

носителями духовно- 

нравственного жизненного 

опыта с 

целью передачи его учащимся 

(участники СВО, 

участники боевых действий, 

работники культурно- досуговых 

учреждений и др. 

3 Здоровье Средний, 19 баллов Высокий, 22 балла 

- привлечение учащихся 

школы к участию в 

муниципальных и 

региональных спортивных 

соревнованиях 



 

организация и проведение массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятий на уровне 

муниципалитета 

4 Творчество Средний, 22 балла Высокий, 25 баллов 

- развитие системы сетевого 

взаимодействия с 

учреждениям дополнительного 

образования, культуры и пр. 

- организация совместных 

детско-родительских 

мероприятий 

5 Профориентация Высокий, 12 баллов Высокий, 14 баллов 

- наличие положительного 
опыта участия обучающихся в 

профориентационных 

мероприятиях 

- организация экскурсий на 

предприятия, в СУЗы и ВУЗы 

Новгородской области и 

соседних регионов 

6 Учитель. Школьная команда Средний, 21 балл Средний, 26 баллов 

- действующая система 

профессионального развития 

педагогов 

- потребность 

профессионального роста у большей 

части специалистов 

7 Школьный климат Средний, 16 баллов Высокий, 18 баллов 

- наличие социальных 
партнеров школы поразвитию 

данного направления 

привлечение профильных 

специалистов в рамках сетевого 



 

взаимодействия 

8 Образовательная среда Базовый, 12 баллов Средний, 15 баллов 

- большой выбор 
образовательных площадок для 

проведения уроков и внеурочных 

занятий с применением ИКТ – 

технологий 

- организация обучения 

педагогических сотрудников по 

вопросам цифровой 

грамотности 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание - обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и учебно 

– исследовательской 

деятельности; 

- 100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов ФРП 

учебных предметов; 

- педагоги применяют в учебно – 

воспитательном процессе 

электронные образовательные 

ресурсы из федерального 

перечня, дистанционные 

образовательные технологии в 

образовании обучающихся с 

- не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов на 

ступени основного общего 

образования; 

- в недостаточной степени 

организована  подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении, 

нет победителей и 

призеров регионального и 

заключительного этапа 

ВсОШ; 

- отсутствуют отдельные 

ЛА в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, инвалидностью по 

отдельным вопросам; 

- организация индивидуальной 

работы с родителями  и 

обучающимися по изучению 

запросов и ожиданий; 

- проведение диагностических 

исследований  по выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся; 

- доразработка ЛА в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью; 

- наработка дидактических 

материалов для обучающихся с 

ОВЗ; 

- дополнить и постоянно 

обновлять информационный блок 

- недостаточное бюджетное 

финансирование; 

- увеличение числа семей с 

низким образовательным 

уровнем; 

- высокая педагогическая 

нагрузка учителей – 

предметников; 

- период демографического 

спада; 

- отсутствие рабочих мест; 

- увеличение количества 

семей «группы риска»; 

- появление детей с 

неродным русским языком 



 

ОВЗ, инвалидностью; 

- 100% учителей  и 

администрация школы 

соблюдают требования ЛА, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, 

внутреннюю систему оценки 

качества образования; 

- осуществляется планирование 

оценочных процедур с учетом 

графиков разных уровней; 

- отсутствуют выпускники, не 

подтвердившие на ЕГЭ медаль 

«За особые успехи в учении», не 

получившие аттестаты об ООО 

и СОО; 

- школа не входит в перечень 

ОО с признаками 

необъективных результатов; 

- осуществляется сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ; 

- школа обеспечена кадрами по 

оказанию психолого – 

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ и 

инвалидностью 

- в части АОПов 

отсутствуют  

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы; 

- недостаточно 

информационной 

открытости об 

организации образовании 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью; 

- недостаточно 

специальных 

дидактических 

материалов для 

обучающихся с ОВЗ; 

- не осуществляется 

трансляция опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью 

открытости содержания 

инклюзивного образования; 

- трансляция опыта работы 

учителей специально – 

коррекционных классов по 

вопросам воспитания и 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Воспитание 
- используются 

государственные 

символы при обучении и 

- недостаточная доля 

сетевого 

взаимодействия с 

социальными 

-развитие системы сетевого 

взаимодействия с 

учреждениямдополнительного 

образования, культуры, 

- увеличение нагрузки 

на учащихся в ходе 

реализации проектов и 

программ 



 

воспитании 

-в школе работает 

советникдиректора по 

воспитанию 

- создано первичное 

отделение РДДМ 

- созданы детские и 

молодежные 

общественны 

Объединения- Движение 

первых, Орлята России 

- каждое лето работает 

лагерь дневного 

пребывания 

партнерами 

 

спорта. 

-заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

учреждениями 

дополнительного 

образования, культуры и 

спорта 

- возможность организации 

встреч обучающихся с 

носителями духовно- 

нравственного 

жизненного опыта с 

целью передачи его учащимся 

(участники СВО, 

участники боевых действий, 

работники культурно- 

досуговых учреждений и др. 

- пассивность 

социальных партнеров 

Здоровье - 100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

-реализуется 

общешкольная программа 

по 

профилактике вредных 

привычек 

-ведется системная 

работа по 

здоровьесбережению 

- наличие у школы 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом 

- недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

- недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных секций 

- привлечение 

учащихся школы к 

участию в 

муниципальных и 

региональных 

спортивных 

соревнованиях 

- организация и проведение 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятий 

на уровне муниципалитета 

- 

недостаточное 

бюджетное 

финансирование 



 

Творчество - учащиеся школы имеют 

возможность заниматься по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам 

- в план мероприятий 

воспитательной работы 

включены творческие 

конкурсы, выставки 

- участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях разных 

уровней 
- функционирует 

школьный музей 

- большая нагрузка 

педагогических 

работников, отсутствие 

педагогических 

кадров для 

руководства 

творческими 

объединениями 

- недостаточно 

помещений для 

полноценного 

функционирования 

детских творческих 

объединений 

- развитие системы 

сетевого взаимодействия с 

учреждениям 

дополнительного 

образования, культуры и пр. 

- организация 

совместных детско-

родительских 

мероприятий 

- снижения качества 

проводимых 

творческих 

мероприятий из-за 

отсутствия 

квалифицированных 

кадров 

- высокая 

загруженность детей 

Профориентация - реализуется план 
профориентационной работы 

школы 

- участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и на 

региональных площадках, 

в тестированиях, 

экскурсиях для 

обучающихся на 

предприятия и 

организации СПО и ВО, в 

мероприятиях 

федерального проекта 

«Билет в будущее» 

- отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы 

- наличие положительного 
опыта участия обучающихся в 

профориентационных 

мероприятиях 

- организация экскурсий на 

предприятия, в СУЗы и ВУЗы 

Новгородской области и 

соседних регионов 

- недостаточная 

мотивация 

обучающихся к 

включению в 

профориентационную 

деятельность 

Учитель. Школьная 

команда 

- стабильный 
педагогический коллектив 

-100% учителей прошли 

КПК по вопросам 

-нежелание педагогов 

участвовать в 

конкурсном 

движении 

- действующая система 
профессионального 

развития педагогов 

- потребность 

- старение 

педагогических кадров 

- кадровый дефицит 

- ошибки в подборе 



 

реализации ФГОС 

- в школе работают 

методические 

объединения учителей 

профессионального роста у 

большей части специалистов 

методов, форм работы с 

педагогическим 

коллективом. 

Школьный климат -создана психологически 

благоприятная среда для 

обучающихся и учителей 

- функционирует служба 

медиации 
- ведется системная 

работа с обучающимися 

«группы риска» 

- отсутствие в штате 

учителя- 

дефектолога, 

учителя-логопеда, 

педагога-психолога, 
социального педагога 

- наличие социальных 
партнеров школы поразвитию 

данного направления 

- привлечение 

профильных специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

- отсутствие 

профильных 

специалистов 

Образовательная среда - школа подключена к 

интернету, учителями 

активно используются 

образовательные 

платформы РЭШ, Учи.ру и 

др. 

- школа имеет 

официальный сайт, 

страницы сообщества в 

контакте. 

 - большой выбор 
образовательных площадок 

для проведения уроков и 

внеурочных занятий с 

применением ИКТ – 

технологий 

- организация обучения 

педагогических 

сотрудников по вопросам 

цифровой 

грамотности 

- слабое 
включениепедагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом 

- неприятие 

использования 

возможностей 

онлайн обучения 

родителями 

 



4. Основные направления развития организации. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

1. Направление «Знание». Образовательный процесс. Реализация не менее 2 профилей или нескольких индивидуальных учебных 

планов. Реализация углубленного изучения отдельных предметов не менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 класс. 

Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. Прохождение педагогами курсовой подготовки по предпрофильному и профильному 

обучению. Организация психолого-педагогической диагностики обучающихся по выявлению индивидуальных способностей и особенностей 

развития. Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. Обеспечение соответствия материально-технической базы новым 

требованиям стандартов. 

2. Направление «Знание». Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей. Создание условий для 

подготовки одаренных детей. Вовлечение обучающихся в школьные олимпиады, смотры, конкурсы, научные общества и конференции. 

Использование ресурсов Точки роста. Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады 

3. Направление «Знание». Инклюзивное образовательное пространство. Обеспечение условий для организации образования 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидностью. Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической 

и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью - привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. Программно-методическое обеспечение - разработка и внедрение дополнительных образовательных программ для детей с 

ОВЗ, с инвалидностью. Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования на сайте школы с 

регулярно обновляемой информацией. Прохождение педагогическими работниками курсов повышения квалификации в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, инвалидностью. Организация системной работы по трансляции опыта в вопросах инклюзивного 

образования. Проведение педагогических советов, методических мероприятий, участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
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4. Направление «Здоровье».Здоровьесберегающая среда - разработка и внедрение общешкольной программы по здоровьесбережению. 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом: привлечение обучающихся для посещения дополнительных занятий в 

области физической культуры и спорта 30% и более; привлечение и качественная подготовка обучающихся к участию в региональных и 

всероссийских спортивных соревнованиях; привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

5. Направление «Творчество». Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. Повышение 

эффективности системы дополнительного образования. Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; 

повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям. 

6. Направление «Творчество». Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для разработки и реализации программы школьного хора, театра. Определить, в каком формате 

организовать школьный хор, театр. Организовать сотрудничество с организациями культуры, оказывающими поддержку. 

7. Направление «Воспитание». Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

8. Направление «Профориентация». Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в 

виртуальном формате. Поиск спонсоровдля возможности организации выезда в региональные площадки региона на профессиональные 

пробы. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 

9. Направление «Учитель. Школьная команда». Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 

10. Направление «Школьный климат». Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации психолого- 

педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ - привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

11. Направление «Образовательная среда». Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в 

том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных 

программ(критический показатель). Проведение школьного семинара «Использование ФГИС «Моя школа» как инструмента повышения 

качества образования». 



179 

 

12. Направление «Образовательная среда». Функционирование школьного библиотечного информационного центра. Выделение зоны 

для организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация школьного пространства, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства). Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание - 

обеспеченн
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учебниками 

и учебными 

пособиями 

 

 

 

 

- участие 

обучающих

ся во ВсОШ 

 

 

 

 

 

- 

обеспеченн
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учебниками 

и учебными 

пособиями  
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объеме в 
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- 
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% 

участников 

ВсОШ на 
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ном, 
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учебниками 
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- 
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% 
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2024 – 2027 
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- 

применение  
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о учета 
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-40% обучающихся проходят 

профессио

нальные 

пробы на 

регионал

ьных 

площадк

ах-30% 

обучающ

ихся 

проходят 

обучение 

по 

програм

мам 

профессио

нальной 

подготов

ки в рамках сетевого 

взаимодей

ствия 

Монитор

инг 

Самообсле

дование 

6 Уч ите 

ль. Ш 

ко ль ная 

 Организо

вать 

прохожде

Прохо

ждение 

обучен

2 
0 

2 

Прохож

дение 

обучен

К 
ад ро во е, 

ф и на нс 

Зам. дире 

ктор а по 

ВР 

80% 

педагогов 

прошли 
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ко ма нд 
а 

ние 

обучения 

по 

программ

ам 

повышени

я 

квалифик

ации 

педагогов 

по 

инструме

нтам ЦОС 

ия по 

програ

ммам 

повыш

ения 

квалифи

кации 

педагого

в по 

инструм

ента м 

ЦОС 

6 

- 2 

0 

2 

7 

ия по 

програ

ммам 

повыше

ния 

квалиф

икации 

педагог

ов по 

инструме

нтам ЦОС 

ов ое обучение 

по 

програм

мам 

повышен

ия 

квалифи

кации по 

инструм

ента м 

ЦОС 

7 Ш 
ко ль ны 

й кл им 

ат 

 Обеспечи

ть 

психолого

- 

педагогич

еское 

сопровож

дение 

обуч

ающ

ихся: 

прив

лечь 

лого

педа, 

дефе

ктол

ога в 

рамк

ах 

сетев

ого 

взаимодей

Наличие 

логопеда, 

дефектоло

га в 

рамках 

сетевого 

взаимодей

ствия 

2 
0 

2 

5 

- 2 

0 

2 

6 

Заключе

ние 

договоро

в с 

коррекц

ионной 

школой-

интернат

ом (и 

другими 

ОО) в 

рамках 

сетевого 

взаимодей

ствия 

К 
ад ро во е, 

ф и на нс 

ов 
ое 

Дир екто 

р 

Наличие 

логопеда, 

дефектоло

га в 

рамках 

сетевого 

взаимодей

ствия 
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ствия 

8 Об раз 

ова 

тел ьна я 
сре да 

Прое 

кты 

«Шк  

ольн ый 

инфо 

рмац 

ионн о- 

библ 

иотеч 

ный 

центр 

», 

«Шк ола 

полн 

ого дня» 

3. 

Обеспечи

ть 

функцион

ирование 

школы 

полного 

дня 

функцион

ирование 

школьног

о 

информац

ионно- 

библиотеч

ного 

центра 

 

У

в

е

л

и

ч

е

н

и

е 

д

о

л

и 

п

е

д

а

г

о

г

о

в

, 

использу

ющих 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

Функцион

ирование 

школьног

о 

информац

ионно- 

2 
0 

2 

6- 2 

0 

2 

7 

Проведен

ие с 

педагогам

и 

методичес

ких 

мероприя

тий по 

работе с 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

Разработк

а 

проекто

в 

«Школ

ьный 

информ

ационн

о- 

библиотеч

ный 

центр», 

«Школа 
полного 
дня» 

К 
ад ро 

во е, ф и на 
нс ов ое 

Зам. дире 

ктор 

а по 

-

Ув

ел

ич

ен

ие 

до

ли 

пе

да

го

го

в, 

использу

ющих 

ФГИС 

«Моя 
школа» до 
100% 
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библиот

ечного 

центра 

Функцио

нирован

ие  

школы 
полного 
дня 

        УВР 
, 

зам. дире 

ктор а по 

ВР 

функцион

ирование 

школьног

о 

информац

ионно- 

библиотеч

ного 

центра, 

школы 

полного 

дня 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Ожидаемые результаты 

Знание Совершенствование условий для предоставления равных возможностей для 

получения качественного образования, в том числе инклюзивного 

образования. Эффективное функционирование внутришкольной системы 

оценки качества образования. Обеспечение высокого уровня реализации 

требований  ФГОС.  Развитие  системы  сетевого  взаимодействия 

образовательных организаций с целью обеспечения образовательных 

потребностей и повышения качества образования. 

Воспитание Организовано сетевое взаимодействие с социальными партнерами. Активно 

вовлечены родители во все сферы деятельности школы. 

Совершенствование форм взаимодействия семья и школа; проводится 

профилактика   асоциального   поведения   детей;   педагогическое 
сопровождение семьи. 

Здоровье Систематическое увеличение количества учащихся, имеющих знак «ГТО». 

Ведется просветительская деятельность с родителями (законными 

представителями) учащихся по формированию культуры здорового образа 

жизни. Организовано медицинское сопровождение учащихся по группам 

здоровья. Организация летней занятости, оздоровления и отдыха детей в 

школьном лагере дневного пребывания. Родители (законные 

представители) участвуют в контроле за организацией питания учащихся в 
школе. 

Творчество Проводится ежедневная работа, направленная на увеличение мотивации и 

активизации учащихся к образовательному процессу. Повышение уровня 

успешности учащихся. Включение учащихся в деятельность по 

эффективному преобразованию и развитию среды вокруг себя. Реализуются 

дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы 

технологической  направленности,   Школьный  хор,  Школьный  театр, 
Школьный музей. 

Профориентация Ведется систематическая работа над реализацией концепции исполнения 

профориентационного минимума в школе; Организация и проведение 

профориентационных мероприятий в формате профессиональных проб в 

разных профессиях; Организация специальных условий для обучающихся с 

ОВЗ по направлению «Профориентация». В школе проводятся 

консультации специалистов и преподавателей СПО и ВО, представителей 

работодателей по проведению профессиональных проб в разных 

профессиях; Организуются тематические экскурсии и события с участием 

специалистов. Разрабатываются соглашения с партнерами – 

предпринимателями, организациями,представляющими площадку для 

организации профориентации. Организация образовательной деятельности 

в  сетевой  форме  с  привлечением  ресурсов  детских  технопарков 
«Кванториум». 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Систематически в школе проводится оптимизация штатного расписания с 

учетом решения задач по обеспечению повышения качества 

образовательного процесса. Привлечение специалистов: логопеда и 

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. Повышение квалификации 

управленческой команды и педагогического коллектива, в том числе по 

инструментам ЦОС. Стимулирование участия педагогических работников 

в профессиональных конкурсах. 
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Школьный Совершенствование психологического микроклимата в школе. 

климат Привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. Разработка комплексного плана по улучшению состояния 

здоровья обучающихся и педагогов. Создание благоприятных условий для 

результативной работы в инновационном режиме. Вовлечение родителей в 
процесс совершенствования школьного климата. 

Образовательная 

среда 

В школе используется в работе ресурс электронного журнала. 

Информационно-коммуникационная площадка Сферум, ФГИС «Моя 

школа». Обеспечен равный и безопасный доступ для всех обучающихся и 

педагогов к сети интернет и электронным образовательным ресурсам. 

Функционирует школьный библиотечный информационный центр. 

Реализуется модель «школа полного дня» на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности, программ дополнительного образования, 

включая пребывание в группах продленного дня. 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛНА в части 

организации 

образования и 

воспитания 

Программно- 

методическое 
обеспечение 

Имеются Адаптированные 

дополнительные 

образовательные 

программы. 

Общешкольная 

программа 

здоровьесбережения 

Работа 
административной 

школьной команды 

 Материально-техническое 
обеспечение 

Материально- 

техническая база 

Учреждение располагает 

достаточной материально- 

технической базой и 

возможностью качественного 

материально-технического 

обеспечения образовательного 

процесса 

ТСО общего 

пользования для всех 

учебных кабинетов 

Оборудование для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования, кружков 

технологической 

направленности 

Музыкальное 

оборудование для 

школьного хора 

Оборудование для 

школьного театра, 

библиотечного 

информационного 

центра 

Оборудование для 
организации работы 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
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   Школы полного дня  

3. Кадровые ресурсы Административно- 

управленческий 

персонал, педагоги, 

учебно- 

вспомогательный 
персонал 

Учреждение укомплектовано 

необходимыми кадрами для 

организации образовательного 

процесса 

Дефектолог, логопед Организация сетевого 

взаимодействия, в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

технологий 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные, 

муниципальные) 

Бюджетное финансирование Бюджетное и 

внебюджетное 

финансирование 

Планирование бюджета 

по реализации 

программных 

мероприятий с учетом 

новых направлений и 

программ по 

расширению 

партнерства, участием 

в конкурсном 

движении с получением 

гранта, развитие 

платных услуг 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача 
Описание 

результата 
Количественные показатели 

Непрерывно 

совершенствова 

ть качество 

образования 

через 

обеспечение 

равных 

возможностей 

для всех 

обучающихся и 

конструировани 

е мотивирующей 

образовательной 

среды 

Созданы условия для 

предоставления 

равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования, в том 

числе инклюзивного 

образования. 

-увеличение показателя качества обучения 

в целом по школе от 38 % до 45%; 
- уровень качества обучения по 

профильным предметам 50%; 

- показатель успеваемости – 100%. 

-сохранение стабильного показателя 

степени удовлетворенности родителей и 

учащихся качеством образования в школе - 

95%. 

-повышение качества прохождения ГИА по 

программам основного общего и среднего 

общего образования; 

-сохранение процента поступления в ВУЗы 

выпускников уровня среднего общего 

образования – 90%. 

Совершенствоват 

ь систему 

внеурочной 

деятельности для 
высокомотивиров 

анных учеников с 

целью 

эффективного 
участия в 

олимпиадном 

движении. 

Увеличено количество 

детей, 

задействованных в 

олимпиадном 

движении. 
Сформирована 
мотивация  детей  к 

процессу обучения 

через   создание 
ситуации успеха для 

каждого ребенка. 

Сформирован  банк 
заданий,  рабочих 

материалов, 

методических 

разработок для детей с 
разным уровнем 

мотивации, детей- 

инвалидов и детей с 
ОВЗ. 

-50% участие в олимпиадах 

-призовые места на региональном уровне 
-банк заданий, методических разработок для детей 
с разным уровнем мотивации, в том числе детей- 

инвалидов и детей с ОВЗ. 

Внедрить 

углубленное 

обучение  на 

уровне ООО, 
расширить 

перечень 

предметов для 
изучения   на 

углубленном 

уровне; 
профильное 

обучение  (не 

менее 2х 
профилей) на 
уровне СОО. 

Реализовано не менее 2 

профилей или 

нескольких 
индивидуальных 

учебных планов. 

Разработаны 

индивидуальных 
образовательных 

маршрутов. 

Реализовано 
углубленное изучение 

отдельных предметов 

не менее чем в одном 
классе в двух 

параллелях со 2 по 9 
класс. 

-2 профиля или несколько индивидуальных 

учебных планов 

-разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов 

- углубленное изучение отдельных предметов не 

менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 

по 9 класс 
-100% педагогов прошли курсы по углубленному 
и профильному обучению 
-100% оснащение учебных кабинетов 
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повысить 
качество 

образования для 

учащихся с ОВЗ, 

обеспечить 
комфортные 

условия обучения 

Наличие специалистов: 
логопеда и 

дефектолога в рамках 

сетевого 
взаимодействия. 

Разработаны 

дополнительные 

образовательные 
программы для детей с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Повышение уровня 
профессиональной 

компетенции 
педагогов. 

-наличие специалистов: логопеда и дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

-дополнительные образовательные программы для 

детей с ОВЗ, с инвалидностью 

-100% педагогов участвуют в методических 

мероприятиях 

-ведется информационный блок на сайте 
-100% прохождение педагогическими 

работниками курсов повышения квалификации в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 
инвалидностью 

Организовать 

неформальные 

формы 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей 

Повышена мотивации 
родителей к 

реализации 

воспитательных 

мероприятий 

70% доли родителей принимают участие в 

реализации воспитательных мероприятий 

Разработать и 

реализовать 

программу 

здоровьесбереже 

ния 

Разработана и 

реализуется программа 

здоровьесбережения 

-увеличение доли школьников, охваченных 

горячим питанием до 95 % 

-повышение качества оздоровления детей в 

рамках летнего школьного лагеря дневного 

пребывания 

-30% и более посещают занятия 

дополнительного образования в области 

физической культуры и спорта 

-увеличение доли участия в спортивных 

соревнованиях до 80% 

-наличие победителей и призеров спортивных 
соревнований регионального и 
всероссийского уровня 

Разработать и 

реализовать 

программы 

дополнительног 

о образования 

технологической 

направленности 

Разработать и 

реализовать 

проекты 

«Школьный 

театр», 

«Школьный 

хор» 

Разработаны и 

реализуются 

программы 

технологической 

направленности, 

функционирует 

школьный театр, 

школьный хор 

..Увеличена доля 

обучающихся– 

членов школьных 

творческих 

объединений 

-не менее 3х кружков технологической 

направленности 

-функционирование школьного театра, 

школьного хора 

-30% и более обучающихся–членов школьных 

творческих объединений 

-увеличение доли участия в творческих 

конкурсах до 80% 

-наличие победителей и призеров в 

творческих конкурсах регионального и 

всероссийского уровня 
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Организовать 

прохождение 

обучающимися 

профессиональн 

ых проб на 

региональных 

площадках 

Организовать 

обучение по 

программам 

профессиональн 

ой подготовки в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Организовано 

прохождение 

обучающимися 

профессиональных 

проб  на 

региональных 

площадках, обучение 

по программам 

профессиональной 

подготовки в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

-40% обучающихся проходят 

профессиональные пробы на региональных 

площадках 

-30% обучающихся проходят обучение по 

программам профессиональной 

подготовки в рамках сетевого 

взаимодействия 

Организовать 

прохождение 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

инструментам 
ЦОС 

Организовано 

прохождение 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

инструментам ЦОС 

-100% педагогов прошли обучение по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС 

Обеспечить 

психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся: 

привлечь 

логопеда, 

дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Наличие логопеда, 

дефектолога  в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

-наличие 1 логопеда, 1 дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия 

Расширить 
использование 

педагогами 

ФГИС «Моя 

школа» 

Обеспечить 

функционирован 

ие школьного 

информационно- 

библиотечного 

центра 

Обеспечить 

функционирован 

ие школы 

полного дня 

Увеличение доли 

педагогов, 

использующих 

ФГИС «Моя школа» 

Функционирование 

школьного 

информационно- 

библиотечного 

центра 

Функционирование 

школы полного дня 

-увеличение доли педагогов, использующих 
ФГИС «Моя школа» до 100% 

-функционирование школьного 

информационно-библиотечного центра, 
школы полного дня 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
Исполнител 

ь 

Ответственны 

й 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

1.Подготовительный этап 

1. Провести диагностику, самоанализ 

2. Разработать программу развития 

Проведение самодиагностики 

готовности общеобразовательной 

организации к реализации 

проекта 
«Школа Минпросвещения России» 

11.11.2024 11.11.2024 Средний уровень 

134 балла 

Диагностика Зам. 

директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Создание рабочей группы 11.11.2024 11.11.2024 Наличие рабочей 

группы 

Приказ Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Проведение  самоанализа, 

выявление дефицитов и 

составление чек-листа по их 
устранению 

11-12.11.2024 11-12.11.2024 Наличие чек-листа Чек-лист Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Разработка программы развития 12.11.2024- 

21.11.2024 

12.11.2024- 

21.11.2024 
Наличие 

программы 

развития 

Программа 

развития 

Рабочая 

группа 

Директор 
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2.Этап реализации 

213 
 

 
 
 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
Исполни 

тель 

Ответствен 

ный 

Наименование 
мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

Фактическа 

я дата 

(дд.мм.гг) 

Измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 
подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

1.Подготовительныйэтап 

3.Провести диагностику, самоанализ 

4. Разработать программу развития 

Проведение самодиагностики 

готовности общеобразовательной 

организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

11.11.2024 11.11.2024 Средний уровень – 

134 балла 

Диагностика Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Создание рабочей группы 11.11.2024 11.11.2024 Наличие рабочей 

группы 

Приказ Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Проведение самоанализа, выявление 

дефицитов и составление чек-листа 

по их устранению 

11-12.11.2024 11-12.11.2024 Наличие чек-листа Чек-лист Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 
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Разработка программы развития 12.11.2024- 

21.11.2024 

12.11.2024- 

21.11.2024 

Наличие 

программы 
развития 

Программа 

развития 

Рабочая 

группа 

Директор 

2.Этап реализации 

1.Знание 

1. Повыситьконкурентоспособностьобразованияшколынамуниципальномирегиональномуровнях. 

2. Совершенствоватьсистемувнеурочнойдеятельностидлявысокомотивированныхобучающихсясцельюэффективногоучастияволимпиадах. 

Анализ, прогнозирование 

результатов этапов ВСОШ. 

Август 

ежегодно 

Август 

ежегодно 

Аналитическая 

справканаличие 

Аналитическая 

справка 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

В течение года В течение года 50% участия в 

школьном этапе 

Призовые места на 

региональном 

уровне 

Расписание 

занятий 

Банкзаданий 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Организация развития предметно- 

методических компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

Участию в олимпиадном движении. 

Октябрь 

ежегодно 

Октябрь 

ежегодно 

Методические 

рекомендации 

наличие 

Методические 

рекомендации 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

3.ВнедритьуглубленноеобучениенауровнеООО, расширитьпереченьпредметов,профильноеобучениенауровнеСОО(неменее2хпрофилей). 

Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и  (или) 

индивидуальных учебных планов, 

Август 
ежегодно 

Август 
ежегодно 

Методические 

рекомендации 

наличие 

Методические 
рекомендации 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 
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ИОМов.       

Прохождение педагогами курсовой 

подготовки по предпрофильному и 

профильному обучению. 

По графику По графику 100% 

педагогов 

прошли курсы 

Свидетельство 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения в 

образовательных организациях 

высшего и среднего 
профессионального образования. 

Апрель 

ежегодно 

Апрель 

ежегодно 

Протокол 

родительского 

собрания наличие 

Протокол 

родительского 

собрания 

Классные 

руководи 

тели 

 
Зам. 

директора 

по ВР 

Зам. директора 

по ВР 

Обеспечение соответствия 

материально-технической базы 

новым требованиям стандартов. 

По плану 

согласно 

финансировани 

ю 

По плану 

согласно 

финансировани 

ю 

100% оснащение 

предметных 

кабинетов 

Оборудование для 

предпрофильного 

и  профильного 

образования 

Завхоз Директор 

4.Повысить качество образования для обучающихся  с ОВЗ, инвалидностью, обеспечить комфортные условия обучения. 



198 

198 
 

 

216 
 

Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью- 

привлечение специалистов: 

логопеда и дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия 

Сентябрь2025 Сентябрь2025 Логопед, 

дефектолог 

наличие 

Договор о сетевом 
взаимодействии 

Зам. 

директора 

по УВР 

Директор 

Программно-методическое 

обеспечение- разработка и 

внедрение дополнительных 

образовательных программ 

для детей с ОВЗ, 

инвалидностью. 

Август2025 Август2025 Дополнительные 

образовательные 

программы 

наличие 

Дополнительные 

образовательные 

программы 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Обеспечение инф. открытости, 

доступности информации об 

организации образования – 

создание информационного блока 

на сайте школы с регулярно 
обновляемой информацией. 

Январь 2025 Январь 2025 Раздел на сайте 

школы наличие 

Раздел на сайте 

школы 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Оснащение техническими 

средствами обучения (ТСО) 

индивидуального и коллективного 

пользования. 

По плану 

согласно 

финансировани 

ю 

По лану 

согласно 

финансировани 

ю 

100% оснащение 

кабинетов 

ТСО Завхоз Директор 

Прохождение педагогическими 

работниками курсов повышения 

квалификации в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, 
инвалидностью. 

По графику По графику 100% педагогов 

прошли курсы 

Свидетельство 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 
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Организация системной работы по 

трансляции опыта в вопросах 

инклюзивного   образования. 

Проведение педагогических 

советов,  методических 

мероприятий, участие в 

муниципальных/краевых/федеральн 

ых методических событиях. 

Ноябрь 2025 

По графику 

Ноябрь 2025 

По графику 

Методические 

материалы 

наличие 

Методические 

материалы 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

2.Воспитание Программа воспитания 

Организовать неформальные формы взаимодействия образовательной организации и родителей 

Групповые  консультации 

родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, 

педагогические   лектории, 

родительские школы и 

университеты,  родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 

В течение года 

по 

календарному 

графику 

воспитательной 

работы 

В течение года 

по 

календарному 

графику 

воспитательной 

работы 

80% родителей 

принимают 

участие в 

реализации 

воспитательных 

мероприятий 

Мониторинг Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора 

по ВР 

3.Здоровье Программа здоровьесбережения 

Разработать и реализовать программу здоровьесбережения 

Разработка и реализация 

программы здоровьесбережения 

Январь-май 

2026 

Январь-май 

2026 

-Реализация 

мероприятий по 

программе 

здоровьесбережен 

ия 

-30% и более 

посещают занятия 

дополнительного 

образования  в 

области 
физической 

Программа 

здоровьесбережен 

ия 

Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора 

по ВР 
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   культуры и спорта 

-увеличение доли 

участия  в 

спортивных 

соревнованиях до 

80% 

-наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований 

регионального и 

всероссийского 

уровня 

   

4.Творчество Программы дополнительного образования технологической направленности 

1.Разработать и реализовать программы дополнительного образования технологической направленности 

Разработка и реализация программ 

технологической направленности 

Январь-март 

2025 

В течение 

учебного года 

Январь-март 

2025 

В течение 

учебного года 

Реализация 

программ 

не менее 3х 

кружков 

технологической 

направленности 

Программы 

технологической 

направленности 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

2. Разработать и реализовать проекты «Школьный хор» 
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Разработка и реализация проектов 

«Школьный хор» 

Январь-март 

2025 

В течение 

учебного года 

Январь-март 

2025 

В течение 

учебного года 

Функционировани 

е школьного 

театра, школьного 

хора 

-30% и более 

обучающихся – 

членов школьных 

творческих 

объединений 

-увеличение доли 

участия  в 

творческих 

конкурсах до 80% 

-наличие 

победителей и 

призеров в 

творческих 

конкурсах 
регионального и 
всероссийского 
уровня 

Школьный музей, 

хор 

Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора 

по ВР 

       

5. Профориентация 

1.Организовать прохождение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 

2.Организовать обучение по программам профессиональной подготовки в рамках сетевого взаимодействия 

Прохождение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках в рамках 

сетевого взаимодействия 

Январь-май 

2025 

Январь-май 

2025 

40% обучающихся 

проходят 

профессиональны 

е пробы на 

региональных 

площадках 

Сертификат Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора 

по ВР 
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Обучение по программам 

профессиональной подготовки в 

рамках сетевого взаимодействия в 

рамках сетевого взаимодействия 

Сентябрь 2026- 

май 2027 

Сентябрь 2026- 

май 2027 

30% обучающихся 

проходят 

обучение по 

программам 

профессиональной 

подготовки в 

рамках   сетевого 

взаимодействия 

Свидетельство Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора 

по ВР 

6.Учитель. Школьная команда 

Организовать прохождение обучения по программам повышения квалификации педагогов по инструментам ЦОС 

Прохождение обучения по 

программам повышения 

квалификации педагогов по 

инструментам ЦОС 

По графику 

повышения 

квалификации 

По графику 

повышения 

квалификации 

80%  педагогов 

прошли обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС 

Свидетельство 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

7.Школьный климат 

Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение обучающихся: привлечь логопеда, дефектолога в рамках сетевого взаимодействия 

Заключение договоров с 

коррекционной  школой- 

интернатом по работе логопеда, 

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия 

Сентябрь 2025 Сентябрь 2025 Логопед, 

дефектолог 

наличие 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Зам. 

директора 

по УВР 

Директор 

8. Образовательная среда 

1. Расширить использование педагогами ФГИС «Моя школа» 

2. Обеспечить функционирование школьного информационно-библиотечного центра 

3. Обеспечить функционирование школы полного дня 
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Проведение с педагогами 

методических мероприятий по 

работе с ФГИС «Моя школа» 

Ноябрь 2025 Ноябрь 2025 95% педагогов 

используют ФГИС 

«Моя школа» 

Мониторинг Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Разработка и реализация проектов 

«Школьный информационно- 

библиотечный центр», «Школа 

полного дня» 

Январь – май 

2026 

В течение года 

Январь – май 

2026 

В течение года 

Функционировани 

е школьного 

информационно- 

библиотечного 

центра, школы 

полного дня 

Самообследование Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора 

по ВР 

3.Обобщающий этап 

Проведение повторной 

самодиагностики 

общеобразовательной 

организации в реализации 

проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

Ежегодно Ежегодно Диагностика 

наличие 

Диагностика Зам. 

директора 

по УВР 

Директор 

Проведение мониторинга качества 

реализации программы развития, 

анализ, корректировка, постановка 

перспективных целей, задач 

Август 2025, 

2026 

Март 2027 

Август 2025, 

2026 

Март 2027 

Аналитическая 

справка 

наличие 

Аналитическая 

справка 

Рабочая 

группа 

Директор 



204 

204 

 

 

 

9.Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации программы 

развития членами рабочей группы — по закрепленным 

направлениям контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 15 июня 

Выполнение мероприятий контроля качества образования По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ изменений 

программы развития на заседании управляющего совета 

Направление проекта программы развития 

(изменений) членам управляющего совета за месяц 

до планируемой даты утверждения программы/ 

изменений 
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